
 
 

 
 

 

 
  

 ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͋Ό͔͙ͭͤ͡  

No. 2 κ ͙̑͡ нлмо 

˽ͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ͫ ͍ͫͭͪͯ͊Η   ˿ ͔͍͒͊͡΅͊ ͔ͫͪ΅͊ 
 
˫̌ ̉2013 
 

˩͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ͘ ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
ͤ ͊ͨ ͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ͦ ͋ͯ;͔͙͔ͤ 
˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ό͙ͪ͊͋ͦͭͤ;͔͙ͫ͟ ͫΆ͍͔͙ͭΣ ͙͙͙ͫͤ͒͊ͭ͟ 
͙ ͔͙ͣͤ͒͗ͣΆͤͭύ ͦͭ ˣΆ͎͙͊ͪ͡ΎΣ ˾ͯͣΆ͙ͤΎ ͙ ˶͙͍ͭ͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͻ͊ ͍ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ͨͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎͭ͊ ͍ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊Σ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ ͍ ͙ͫͭͦ͡ͼ͊ͭ͊ ͤ͊ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ς ˿ͦͺ͙ΎΣ ͍ 
ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͙͊ͨͪ͡Φ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭΣ ͦͭ ͔͙͔͔͒ͤ͊͒ͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͦͭ 
͒Ά͍͔͍͔ͪͦͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ ͙ ͔͔ͣ͋ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͨͪͦͣ΄͔ͤͦͫͭ͡ ͙ ͦͭ 
͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡Ύͭ͊Σ ͍͒ͦ͊͒͊͟͡ͻ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡Σ ͊͒͊͘;͙͔ͭ ͙ ͔͍͊ͦͤͦ͒͊ͭͫͭͦͭͦ͘͟͡ 
ͦͭͤͦͫͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͙ͣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ͔́ ͨͦͯ͡;͙ͻ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͙ ͔ͫ 
͊ͨͦͤ͊͘͘ͻ͊ ͫ ͍͙ͤͦ ͔͙ͣͭͦ͒ ͙ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͊͘ 
͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;ͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡Σ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͤ͊ 
͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͨ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͙ͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͟ ͤ͊ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦΦ  

˸͔͙͙͔ͦ͒ͪͪ͊ͤͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͎͙ͪͯͨ ͒͊͒ͦͻ͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 
͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍ ͔ͪ͊ͤ͊͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ͯ;͔͙͔ͤͭ  ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 
͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͨͦ͒ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙͊ͯͫ͘͟ ͙ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡Φ 
˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͙ ͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭͭ͡ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͻ͊ ͍ 
ͼ͔͔͍͙͡ ͔ͦ͋ͣͤ ͤ͊ ͙ͦͨͭ ͙ ͙ͫ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔ͻ͊ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊Φ  

͍́ͦ͊ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͨͦͯ͡;͙ͻ͔ͣ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊Σ ͔͋ 
ͭͦ;ͤͦ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͫ͊͟ͻ͔ͣ ͒͊ ͔ͫ ͦͫΆ΅͔͍ͫͭΎ͍͊ ͔͔͔͍͗͒ͤͤͦ ͍ 
͙ͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦΦ ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊Σ ͯ;͍͙͊ͫͭ͊͡ ͍ 
͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ ͫ͊ ͙͙ͨͦͭͤ͡Σ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪ͊΅͙ ͊͟͟ ͔ͫ ͙͎ͪ͊͗͒͊͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ 
͙ ͙͔ͫͫͭͣͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ͔́ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ 
͙ͣ͊ͭ ͍͊͗ͤ͊ ͙͙ͣͯͭͨ͡͡ͼ͙ͪ͊΅͊ ͪͦ͡Ύ ͊͘ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ 
͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͙ͫͭͦͪ͟. 

α˽ͦͯ͡;͔ͤ͊ͭ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ͣ ͎ͨͦͣͦͤ͊ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊͘ ͨͦ-͔͒ͦ͋ͪ 
͊͟͟ ͒͊ ͙͎ͨͪ͊͊ͣ͡ ͨͪͦͼ͔͙͔͒ͯͪͭ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͙ ͍͊͗ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͭΎͻͤͦͭͦ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤΣ ͊ͭͦ͟͟ ͊͘ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͊͘ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊Φ ˤΎ͍ͪ͊ͣΣ ;͔ ͔ͫ͒͡ ͭΎͻͤͦͭͦ 
͙͙͙͔͊ͫͣͪ͊ͤ͡ ͎ͣͦ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͒͊ ͋Ά͒͊ ͍͟͡Ό;͔ͤ ͍ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ 
ͤ͊ ͨͪͦͼ͔͙͔͒ͯͪͭ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͍ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͙ ͍ 
ͪ͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤ͘Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔ͨͦͤ͊͘͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ;͔ ͎ͣͦ͊ 
͒͊ ͔ͯ͋͒Ύ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ ͍ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͙ͭ͊͘ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ΎΣ ͊ͨͦ͘;͍͚͙͊͟ ͦͭ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͙͔͊ͭͭ͘ΦΩΩ 
όˤ͙͔͊ͫ͡ ˽Ά͍ͪͯΣ  S.C. MECANICA S.A. , MIRSAΣ ˿͙͙͋ͯΣ ˾ͯͣΆ͙ͤΎύ 

˩͒ͤ͊ ͔ͦͭ͒ͤ͊͡ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͺͦͯͫ͟ ͨͦ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͔ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦͭͦ 
͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͙ ͔͍ͨͦͫ͒͊͡΅͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͎͍͙͒ͦͦͦͪͻ͊ 
͍ ͍ͭͦ͊ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͍Άͪͻͯ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ α͔͙ͨͪͦͭ͟ ͊͘ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤέ ͊͘ ͍ͫΎͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭΦ ˭͊ ͍͔͙ͫ͟ α͔ͨͪͦͭ͟έ ͔͋΄͔ 
ͫΆ͍͔ͫͭ͊ͤ ͔͟΄Άͤ ͨ͊ͤ͡ ͙ ͍͔ͫͪͦͦ͟Σ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊΅͙ ͫͭΆͨ͊͟ ͨͦ ͫͭΆͨ͊͟ 
͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭͦͭͦ ͙ ͔͔ͫͭͨͤ ͤ͊ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡Φ  

 ˸ ͔͙͔ͦ͒ͭ͡ ͤ͊ ͒ͦ͋ͪ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ΅͔ ͋Ά͒͊ͭ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤΣ ͙͙͙͒ͫͯͭͪ͊ͤ͟ ͙ ͦͼ͔͔͙ͤͤ ͨͦ 
͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ͔ͨͪ͘ ͔͔ͫͤͭ͊ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͎͙ͦ͒ͤ͊. 

˩͙ͨ͟ ͙͙ͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ͟ ͤ͊ BICO 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˻΅͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͎͍͔͊ͫͦ͡ ͦͭ 
ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭͤ͡Ύ ͔͙ͫͣͤ͊ͪΥ 

ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒ όͫͭͪΦ нύ 

˶ˮ́ˤˢ όͫͭͪΦ оύ 

˾̂˸̌˹ˮ̒ όͫͭͪΦ пύ 

ˮ ͤ͊Υ : www.bico-project.eu   

 

 

 

˩˿ ς ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟Ύ ͊͘ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

αˮ͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ͨͦ͒;͔ͪͭ͊ 
ͤ͊͘;͙͔ͭͤ͊ͭ͊͡ ͪͦ͡Ύ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ 
͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͊͘ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ ά˩͍ͪͦͨ͊ нлнлέΣ ;͔ͪ͘ 
ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ 
͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ ς ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͙ͤͫͦ͟ 
͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͙͔ͪ͊ͤͭ ͙ ͍Ά͙͔ͪ͊ͫͭͤͭ͘ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͒͊ ͍͙ͨͦ΄͊ͭ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ 
͙͍͊͒͊ͨͭͤͦͫͭ ͟Άͣ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ 
ͤ͊ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͭͦΦ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ 
͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͎ͨͦͣ͊͊ ͤ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͔͎͙͊ͫͤ͊ͭ͘ 
ͦͭ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊Σ ͔͙͔ͨͪͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ ͙ 
͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ ͔͊ͭͦͫͭͭ͊͘Σ ͍͚͙͒͊͊͟ ͙ͣ 
͔͙ͣͦ͒ͪͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͍͙ͤͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ ˤ 
ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣΣ ͭͦ ͎ͫͨͦͣ͊͊ ͊͘ 
ͫͦͼ͙͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ΎΣ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ 
͎͍ͪ͊͗͒͊ͤͫͭͦ ͙ ͙͡;ͤͦͫͭͤͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φέ 

ʀʟʪʦʯʥʠʢ: Council Resolution on a renewed Euro-
pean agenda for adult learning (2011/C 372/01) of 
20.12.2011 

 

˞ ̉̎́̎̒̏̃́̓́̕ ̐̏̅̋̑̆̐́ ̎́ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋́̓́ ̠̋̏̍̉̒̉  
Sole responsibility lies with the author and the Commission is not responsible 
for any use that may be made of the information contained herein 

BICO ς ˾ ͊͋ͦͭͤ͊ ͔ͫͪ΅͊ (2) 
˿͔ͪ΅͊ ͤ͊ ͨ͊ͪͭͤΈ͙͔ͦͪͭ 
˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͙͙͙ͫͤ͒͊ͭ͟ ͙ 
͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡  
09. ς ммΦ ˿͔͔͍͙ͨͭͣͪ нлмо 
͎̆͊ͣ͋ͯͪΣ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ) 

˻͍ͫͤͦͤ͊ ͔ͭͣ͊  
ˤΆ͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͙ ͎͍͔͙͒ͦͦͦͪͤͦͫͭ ͤ͊ 
ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡Ύ ͙͎͒͊ͦ͡ ͊͘ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ 
ͨͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͍ͤͦ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ ͙͍ͤͦ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭΦ 
˸͔͙͙͗͒ͤͤ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ ͭ ͪ͊ͤͫͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͣͪ͗͊Σ ͔͙ͫͭͦͪͤ͟ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ 
͙ͦͨͭ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊Σ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤ ͙ 
ͦ͋ͫΆ͔͗͒͊ͤ ͤ͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ς 
͔͙ͫͨͦͪ͊ͯͣͤ͘Ύ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

http://www.bico-project.eu/


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

ɸʥʥʘ ʄʘʪʝʠʥʘ (ʝʢʩʧʝʨʪ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ) 

˴͔ͦͤͪͭͤͦ͟ ͍ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡Ύ ͙ͪ͊͋ͦͭ  ˿͔͔ͭͦͪͤ͟ ˴͙͍͔ͦͤͫͯͭ͊ͭͤ͡ ˿Ά͍͔ͭ 
α˸͔͎͙ͭ͊ͯͪ͡Ύέ ͟Άͣ ˣΆ͎͊ͪͫ͊ͭ͊͟͡ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡;ͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ 
όˣˢ˸ˮύΣ ͚ͦͭͦ͟  ͔ ͙͎͔ͪ͊͒ͤ͘ ͤ͊ ͙͙͔ͭͪͨ͊ͪͭͭͤ ͙ͨͪͤͼ͙ͨΥ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ 
͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Σ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͙͙͙͔ͫͤ͒͊ͭͭ͟ ͙ ͒Ά͍͙͔ͪ͗͊ͤͭ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊Σ 
͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Φ     

˻͍͙͔ͫͤͦͤͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͎ͦͪ͊ͤ ͫ͊ ͒͊ ͙͙ͤͼ͙͙ͪ͊ ͔͙ͣͪ͟ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ 
ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ ͒͊ ͎͙ͨͪͦͤͦͪ͊͘ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͭ ͦͭ ͍͙ͤͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ 
͒͊  ͎ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͙ ͍ͯͭΆ͍͔ͪ͗͒͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͫͭͦͪͤ͟ 
͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͤ͟ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͍ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͭ͊ 
ͦͭ ͔ͫͭͦͪ͊͟Σ ˤ̂˭ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͭ ͦͭ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͭ͊ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 
͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

 ˿ ͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͫΆ͍͔ͣͫͭͤͦ ͨͦ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͤ͊ ͔ͣ͊͒͗͊ͭ͊͟͡ 
͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊Σ ͔ͨͪͻͦ͒͊ ͤ͊ ͙ͣ͊͒͡ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͡ ͦͭ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͟Άͣ 
͔͙͔ͪ͊ͤͭ͡ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ 
͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊͟͟ ͤ͊ ͺ͙͙͔ͪͣͭΣ ͊ͭͦ͟ ͫ;͙ͭ͊ͭ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͟͡Ό;͍ͦ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͊͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̅ͦͯͫ͟Υ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒                             ˮͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͋Ό͔͙ͭͤ͡ No. 2 (͙̑͡ 2013) 

˹͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙ ͨͦ-͙͒ͦ͋ͪ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊ 

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͦͭ ˣ̌˶˥ˢ˾ˮ̒                                          ˿  ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊: 

Ludogorie 91 AD  (Milena Jordanova / Kalina Miteva) 

Kastamonu Bulgaria AD (Stefan Gudev / Petko Totev) 

ThyssenKrupp Jupiter Stomana BG (Evgeni Yanev / Alexander Leonidov) 

KCM Industrial Service AD (Stoyan Klisarov / Zlatko Dimitrov) 

Sonja Zahova (FSOGSDP) / Anna Mateina (BAMI) 

   

 

ʄʠʣʝʥʘ ʁʦʨʜʘʥʦʚʘ (ʩʠʥʜʠʢʘʣʝʥ ʣʠʜʝʨ) 

˿͔͒͡ ͙͔͙͍͙ͤͭͤͤ͘ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ ͫͭ͊ͤ͊ ΎͫͤͦΣ ;͔ ͔ ͎ͣͤͦͦ 
͍͊͗ͤͦ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͔͙ͣͪ͟ ͒͊ ͔ͫ ͙͊͒͊ͨͭͪ͊ͭ ͟Άͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦΦ 
˽͔͍͙͔ͪ͒͊ͪͭͤͦͭͦ͡ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͭ ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͫΆ΅ͦ ͔ ͍͊͗ͤͦΣ 
͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͊͘ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ ͍͔ͪ͊ͤ ͒ͦͫͭΆͨ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭ 
ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͤ ͦͭͤͦͫͤͦ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͊͘ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͦͭ ͍͙͔ͤͦͭ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ  ˻ͫͭ͊ͤ͊ͦͭͦ͡ ͔ ͍Άͨͪͦͫ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ 
Ύ͙ͫͤ ͼ͔͙͡  - ͚ͦ͟ ΅͔ ͍͔͔ͨͪͦ͒  ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΣ ͍͊͊͟͟ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ΅͔ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡Σ 
͔͙͔ͭͣͭ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͙ ͭΦͤΦ  ˹ͦ ͍ͦͫͤͦͤͦͭͦ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍ͨͪ͊Ύͭ 
͔͔ͤͨͪ͟Ά͙ͫͤ͊ͭ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͍Ά͔ͭͪ ͍ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ ͨͦ ͔͙ͭ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͒͊ ͋Ά͔͒ Ύͫͤ͊ 
ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͙͙͙͔ͫͤ͒͊ͭͭ͟ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊Σ ͙ ͚ͤ͊-͍͊͗ͤͦͭͦΣ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͙ 
͙͔ͨͪͭͦ ˿͔͙͔ͨͦͪ͊ͯͣͤ͘ ͊͘ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ˮ͔͍ͤͭͪΌ 

ˤΆͨͪͦͫΥ  ˸͔ͦ͗ ͙͡ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͍ 
͔ͣͭ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ ͍ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͒͊  ͋Ά͒͊ͭ 
͔ͣͦ͒ͪ͊ͭͦͪ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Κ  

˭͊ͭͦ͟͡ ˨͙͙͍ͣͭͪͦ  
(ˮͨ͘Ά͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟) 
˽ͪ ͔͙͒ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͚ͤ͊-ͦ͋΅ͦ ͊͊ͤͦ͘͟Σ  ͙͔͋ͤͫ͘Άͭ 
͍ͨͦ͊͘͡΄͔  ͙ͤ͊͡;͙͔ͤͭ  ͙͊͒ͪ͟ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ 
ͭͪͯ͒͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊  ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͍ 
ͤΎ͍͊͊͟͟ ͔ͫͭͨ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͤ͊ 
ͫΆ͍͔ͦͭͭͤͦͭͦ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͣΎͫͭͦ ͙ ͒͡Ά͗ͦͫͭͤ͊ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟Φ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͊ͭ͊ ͍ͦ͋ͫͭ͊ͤͦ͊͟ 
ͫΆ΅͙Ύͭ ͙ͭͦ͘ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ͣ͊ ͍͙ͤͦ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙ ͍͙ͤͦ 
͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊  ͙͎͔͙ͪ͊͒ͤ͘ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͊ͭ͊ 
ͤ͊ ͍͔ͫ ͨͦ-͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤ͊ͭ͊ ͙ ͎͙͙ͦ͋͊ͪ͊ͤ͊͘͡͡ 
͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͫͪ͒͊Σ ͙͙͍ͫ͊͘͟΅͊ ͦͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙͔ͭ ͙ 
͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡ ͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟ ͤ͊͋ͦͪ ͦͭ   
͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤ͟͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͍ 
͙͔ͫ͊ͣͭ ͭΎͻ ͊͘ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͫͦ͊͟ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΦ ˭͊ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪ͊͟Σ ͫΆ͍͒͊͊͘΅ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͊͘ ͒ͦ͋ͪ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙ΎΣ ͔͒ͦͫͭͦͤ ͭͪͯ͒ ͙ 
͊ͨ͊͘͡΅͔͊ͤΣ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͍ ͙͡ͼ͔ͭͦ 
ͤ͊ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͙ ͙͙͙ͫͤ͒͊ͭ͟ ͙ͣ͊ͭ 
͙͊ͣ͋ͼ͙Ύͭ͊ ͒͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍ 
͙͙͙͔ͨͦͭͭ͟͡ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊Σ ͒͊ 
͍͔ͨͪͦ͗͒͊ͭ͊ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊  
͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͦͭ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͡ 
 ͘ ͊ ͋ͪ͊ͤ΄͊ ͙ ͫΆ͍͔ͦͭͭͤͦ 
 ͦ ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͍ͭ͊͊͟ 
 ͫ ͔ͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͡Φ  
ˤ ˣΆ͎͙͊ͪ͡Ύ ͍ͦͭͨͪ͊ͤ͊ 
 ͭ ͦ;͊͟  ͊͘  ͍ͭͦ͊ ͍ͤͦͦ 
  ͫ Ά͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͔ 
 ͫ Ά͍͔͒͊ͤͭͦ͘ ͤ͊  ˿͔͙͔ͭͦͪͤͭ͟  
ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͘ ͔͙ͯͣͤΎ    όSector Skills Councils). 
 
ˤΆͨͪͦͫΥ ˨͔͚͙͔ͤͦͫͭͭ ͍ ͔ͨͪͦͭ͊͟ BICO  ΅͔  
͍͙ͨͦ΄͊ͭ ͙͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙͙͔ͦͤ͊ͤͭ͡ 
ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͨͪ͊ͭͤΈ͙ͦͪ ͍  ͙͙ͣͫΎͭ͊ ͙ͣ ͒͊ 
ͫΆ͙͍͗Ύͭ  ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊ͤ͡ 
ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΣ ͊ͭͦ͟ ͫΆ͒͊͒͊ͭ͘  ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͍͔͒ͦ͋͊ͤ͊ 
͚ͫͭͦͤͦͫͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ 

 ˩ ͍͎͔͙ͤ ͔͍̒ͤ (͙̑ͪͫͭ) 
˨͊Σ ͊͘΅ͦͭͦ ͨͦ ͍ͫͦΎ ͙͊ͣͫ͘Ά͡ ͍ͭͦ͊ ͔ 
͙͍͙͍͔ͤͦ͊ͭͤ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ ͍ 
ͼ͔ͤͭΆͪ͊ ͤ͊ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤͭͦ   ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦͭͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟  
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͊ͭͦ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͍͙ͨͦ΄͙ 
͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭͭͦ ͤ͊ 
͔ͪ͊͋ͦͭ΅͙͔ͭ ͟Άͣ ͍͙ͭͪͯ͒ͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ  ͊͘  
͔͙͔ͨͪͦͫͨͪͭͭ͊ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͺ͙ͪͣ͊  ͙ 
͔ͫͭͦͪ͊͟ ͊ͭͦ͟ ͼΎͦ͡.   
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

˨͙͊ͤ͊ ˾͚͔͚͙͔͊ͭ͊ͭͤ͡  (͙͙͔ͫͤ͒͊ͤ͟͡ ͙͔͒ͪ͡) ς !. αDǊƛƎƛǎƪŜǎά (͒Ά͍͍͔ͪͦͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ) 
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̅ͦͯͫ͟:  ˶ ˮ́ˤˢ                            ˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͋Ό͔͙ͭͤ͡ No. 2 (͙̑͡ 2013) 

˿͙͔͙ͫͭͣ͊ͭ;ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͭͦ: ˻ ͭ ͙͔ͤ͊ͤͭͦ͘ ͟Άͣ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ  
 

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͦͭ ˶͙͍ͭ͊              ˿ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊: 

!. άDǊƛƎƛǎƪŜǎέ          (Diana Raitelaitiene / Edita Jakucionyte-Vilkiene) 

!. ά{ƛƭǳǘŜǎ .ŀƭŘŀƛέ  (Irena Siaudvytiene / Janina Mauriciene) 

UAB Baltik Vairas    (Regina Cesniene / Jurate Sobutiene) 

Mechel Nemunas    (Sigute Prekeviciene / Virginija Petronaitiene) 

 

͔̂ͪ͊ͭ ˿͔͔ͦ͋ͯͭͤΣ ͔͙ͣͤ͒͗Άͪ ;͍͔ͦ΄͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ ς UAB Vairas ό͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡Ύ) 
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ς

 

 

ς
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




